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1. INTRODUCAO

Passam quase 20 meses desde o inicio da pandemia e continuamos na incerteza do futuro e na
expectativa de estarmos préximos de vencer estes tempos conturbados. E neste contexto que
esta Dire¢do apresenta o seu orgamento para 2022, acreditando que sera um ano mais tranquilo
que o anterior.

Num breve olhar para tras sentimos o calor da for¢a que as equipas da APPACDM do Porto
demonstraram nos momentos mais dificeis, sendo que quanto mais exigente era 0 momento,
mais a solidariedade e unido se fazia sentir. Por esta entrega e dedicacdo, deixamos o nosso
abraco agradecido a todos os colaboradores da APPACDM do Porto.

Este documento que aqui se apresenta é o espelho da nova visdo e missdo da instituicdo e reflete
o sentido que queremos dar ao nosso trabalho: uma melhor qualidade de vida e a inclusdo social
das pessoas com deficiéncia intelectual ou incapacidade apoiadas.

Seguimos juntos para um novo ano que se espera tranquilo e cheio de conquistas.

2. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

A APPACDM do Porto - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidad3do Deficiente Mental é
uma associacdao sem fins lucrativos, de solidariedade social e da iniciativa voluntaria de
particulares, que apoia pessoas com atraso de desenvolvimento, deficiéncia intelectual ou
incapacidade de todas as idades. A sua drea de intervengdo estende-se a toda a cidade do Porto,
onde nasceu em 1969.

Designacao social: APPACDM DO PORTO - Associacdao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Deficiente Mental.

NIPC: 504 646 842

Forma juridica: Instituicdo Particular de Solidariedade Social

A Constituicdo da APPACDM DO PORTO foi publicada no Diario da Republica, Il série, N2 165,
(Pag.15.460-12), de 19 de julho de 2000.

Missdo estatutaria: contribuir para a qualidade de vida e inclusdo social das pessoas com
deficiéncia intelectual ou doenga mental geradoras de incapacidade.

A APPACDM DO PORTO encontra-se registada no Livro 9 das Associa¢cdes de Solidariedade
Social, sob o niimero 5/02, a fls. 35 v., 36 e 36 v. do Livro n2 9, em conformidade com o
Regulamento do Registo das Instituicdes de Solidariedade Social, e do n? 2 da Portaria n2
139/2007, de 29 de janeiro.

A APPACDM do Porto encontra-se registada na Dire¢cdo Geral da Segurancga Social no Livro das
Fundacdes de Solidariedade Social, sob o n2 50/83, a fls. 58 e verso desde 08/08/1983. Tendo
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adquirido a natureza de pessoa coletiva de utilidade publica, goza das isengdes fiscais previstas
nos artigos 12 e 22 do Decreto-Lei n2 9/85 de 9 de janeiro.
Registada como ONGPD de Ambito Local — Registo n.222 /2014 — INR, I.P.

3. ESTRATEGIA 2022

Seguindo as orientacOes estratégicas propostas no Plano de A¢do da Diregdo para este mandato
e refletindo sobre a aplicabilidade das mesmas, a equipa diretiva definiu as seguintes linhas
estratégicas para 2022:

Visao
Uma sociedade de todos para todos

Missao
Apoiar e Capacitar Pessoas com Deficiéncia Intelectual ou Incapacidade para que conquistem
uma melhor Qualidade de Vida.

Valores

Autodeterminagao

Capacitar a pessoa com deficiéncia intelectual ou incapacidade para que conhec¢a os seus
direitos e deveres e possa fazer as suas escolhas de forma responsavel.

Respeito

Garantir um tratamento digno a todas as pessoas apoiadas, assegurando que os seus direitos
sdo respeitados.

Valorizagao

Valorizar, reconhecer e dar oportunidade de se desenvolverem a todas as pessoas apoiadas e a
todos os colaboradores.

Cooperagao

Desenvolver um forte espirito de equipa entre todos os colaboradores promovendo a unidgoe o
desenvolvimento do trabalho conjunto em beneficio das pessoas apoiadas.

Rigor

Ser rigorosos e coerentes incentivando toda a equipa a prossecucao de boas praticas e
conformidade legal.

Confianga

Estabelecer uma relagdo credivel e transparente com toda a comunidade envolvente que
garanta a manutencao das relagdes internas e externas.
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Objetivos 2022

Clientes

Qualidade de Vida e Inclusao Social

1.

Reavaliar a Qualidade de Vida de todos os clientes adultos apoiados nas respostas
sociais (aplica¢do da escala Gencat)

Garantir que os objetivos dos planos de intervencdo individual consideram os dominios
da Qualidade de Vida necessdrios a cada cliente

Garantir a participacdo e autodeterminacdo do cliente e seus significativos na
construcdo do seu plano de intervencao individual

Aumentar as atividades de inclusdo social e as Atividades Socialmente Uteis em
Entidades Externas

Aumentar as atividades ocupacionais na comunidade

Melhorar a taxa de satisfagao dos clientes em todos os servigos

Promover a autorrepresentagao dos clientes

Colaboradores

Formagao e Desenvolvimento

8.
9.

10.
11.

12.
13.

Alargar o nimero de colaboradores envolvidos no Sistema de Gestdo de Desempenho
Aumentar a qualificacdo dos RH

Melhorar a comunicacdo interna da organizagao

Fomentar a participacdo dos colaboradores em ag¢des que promovam crescimento da
organizagao

Medir a satisfacdo dos colaboradores relativamente as condi¢cdes de trabalho
Dinamizacdo de estagios e voluntariado

Sustentabilidade

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Aumentar as acdes de angariacao de fundos

Reforcar a marca APPACDM do Porto

Dinamizar as vendas do Cantinho — Loja Social

Aumentar os servigos e protocolos do CeRBE

Validar as parcerias existentes e desenvolver novas parcerias
Implementacao de iniciativas que promovam a responsabilidade ambiental

Processos

Organizagao e Qualidade

20.
21.
22.
23.
24,

Implementacao e dinamiza¢do do novo mapa de processos do SGQ
Implementacdo do cddigo de conduta

Divulgacdo das politicas da gestdo

Utilizacao plena da plataforma ANKIRA

Melhoria da rede informatica

NOTA: os indicadores, metas e a¢des propostas para dar cumprimento a estes objetivos estao

descritos em documento préprio.
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4. APOIOS E RESPOSTAS SOCIAIS

Em 2022 prevé-se manter o funcionamento dos seguintes apoios e repostas sociais:

Designacao Capacidade N2 em Acordo do
Cooperagao
IP — ELI Porto Ocidental 1 47 47
IP — ELI Porto Ocidental 2 59 59
CACI Antas 20 20
CACI IBC 33 33*
CACIRA1 33 30
CACIRA 2 25 25
CACIRA3 32 32
CACI MA 25 25
CAARPD 50 g *
LR Antas 12 12
LR Cerco 12 12
LR Pousada dos Rouxindis 12 12
3 lugares estadia temporaria | 3 lugares estadia temporaria
LR Rui Abrunhosa 14 14
Capacidade N2 vagas
CAVI 34 34
CeRBE N/D

* Foi apresentada candidatura ao PARES para alargamento da capacidade deste CACI para 60
** Aguarda-se a assinatura do acordo de alargamento desta resposta — alargamento aprovado no
PROCOOP 2019.

Durante o ano 2022 prevé-se implementar a Portaria 70/2021 de 26 de mar¢o que regulamenta
as condicbes gerais do edificado, os termos e as condi¢des técnicas de instalacdo e de
organizagao, funcionamento e instalagao a que deve obedecer a resposta social do Centro de
Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI). Cremos que a filosofia desta portaria estd
muito sintonizada com as nossas praticas atuais de intervencao, o que facilitard a tarefa, embora
haja uma grande preocupacao com o quadro de pessoal exigido, que requer um grande esforco
financeiro, assim como com as condicdes dos equipamentos/edificados. Estas preocupacdes ja
foram manifestadas superiormente a tutela e as federa¢Ges a que estamos associados.

Pagina 5 de 12



Programa de Ag¢do e Orgamento
2022
APPACDM do Porto

Calendario de Atividades para 2022*

3 janeiro Inicio das atividades

28 fevereiro e 1 de margo Encerramento atividades e servigos Carnaval
— CACI, CAARPD, CeRBE e IP e servigos
centrais

14 de abril (52 feira Santa) Encerramento atividades e servicos - CACI,
CAARPD, CeRBE e IP e servigos centrais

18 de abril (22 feira depois da Pascoa) Encerramento atividades e servigos - CACI,
CAARPD, CeRBE e IP e servigos centrais

1 a 31 de agosto Encerramento atividades e servicos — CACI,
CAARPD, CeRBE e IP

16 de dezembro Dia do colaborador da APPACDM do Porto —
encerramento atividades e servigos

*QOs servicos Lar Residencial e Centro de Apoio a Vida Independente funcionam sem
interrupgoes.

5. PROJETOS

MAVI — Modelo de Apoio a Vida Independente

O Centro de Apoio a Vida Independente da APPACDM do Porto apoia atualmente 34 pessoas,
destinatarias de assisténcia pessoal. Este projeto funciona com acompanhamento do INR
(Instituto Nacional para a Reabilitacdo) e com financiamento POI SE — Portugal 2020. Foi
aprovado o alargamento deste projeto até maio 2022, estando previsto a continuidade do
financiamento, no ambito do mesmo quadro comunitario, até final do ano. A Direc¢do, ciente das
vidas transformadas pela assisténcia pessoal disponibilizada, fara todos os esforgcos por manter
este projeto em funcionamento.

CeRBE

O Centro de Reabilitacdo e Bem-Estar tem sido uma resposta importante e uma fonte de receita
igualmente relevante. Neste momento funciona com parcerias com algumas entidades publicas
e privadas, pretendendo-se a sua continuidade no préximo ano. Prevé-se aumentar o apoio a
clientes externos e dinamizar novamente os campos de férias para criancgas nas férias escolares.
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O Cantinho

O Cantinho — loja social da APPACDM do Porto nasceu com o intuito de dar a conhecer os
trabalhos desenvolvidos nas oficinas dos Centros de Atividades e Capacitacdo para a Inclusao
sendo a sua venda um objetivo importante para melhorar a sustentabilidade da associacdo. A
loja terd duas vertentes: online, vendas através do site; itinerante, através da caravana
recentemente adquirida com o apoio da Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e
Nevogilde, que estara presente em diferentes eventos da nossa cidade.

Cridem’22

Em breve serd langada a nova edi¢do do Cridem’22. Depois da forga e resiliéncia demonstrada
em tempos de pandemia pelas instituicdes concorrentes, espera-se que esta nova edicdo cresca
com a presenca de mais instituicdes e trabalhos a concurso. O Cridem — Concurso Nacional de
Obras de Expressao Plastica de Pessoas com deficiéncia intelectual tem sido um importante
evento para mostrar os dons artisticos das pessoas apoiadas nas institui¢cGes, a sua forma pura
e criativa de se expressarem e a oportunidade de promover a sua inclusao pela arte. Esta edi¢ao
contara, mais uma vez, com o apoio da Fundagao Manuel Anténio da Mota e da Fundacgdo
Montepio e com a organizacdao da empresa Letras Encantadas.

Outros projetos

APP Eco Equipa que dinamiza iniciativas que
promovam a responsabilidade ambiental dos
colaboradores e clientes

APP Evolui Equipa que reflete sobre a estratégia de
crescimento da instituicdo, propGe e
dinamiza ac¢Oes e projetos condizentes

APP Comunica Equipa que dinamiza a comunicac¢do interna
e externa da instituicdo

APP Inclui Equipa que promove atividades socialmente
Uteis em entidades externas e outras
atividades para a inclusdo

APP PorSi Equipa que acompanha a saude mental dos
clientes e dos cuidadores formais

Pagina 7 de 12



Programa de Ag¢do e Orgamento
2022
APPACDM do Porto

6. SERVICOS

A APPACDM do Porto organiza-se internamente com servigos transversais a todos os apoios
sociais, que continuardo a enriquecer a qualidade do servico prestado, nomeadamente:

Apoio a Gestado Organizacdo e Qualidade

Gestdo de Pessoas

Servicos Administrativos e Financeiros

Comunicagao
Suporte Logistica

Equipamentos e Infraestruturas

Informatica

Todos os servigos e apoios sociais se regem pelo Sistema de Gestdo da Qualidade que define
procedimentos, monitoriza e avalia o desempenho do mesmo.

7. RECURSOS HUMANOS

A APPACDM do Porto conta atualmente com 169 colaboradores, sendo que 30 estdo afetos ao
projeto MAVI. Para o ano 2022 ndo se prevé aumentar o quadro de recursos humanos da
instituicao.

Prevé-se o cumprimento do nimero de horas de formacgao estabelecidos por lei.
Continuar-se-a a acolher todos os voluntdérios, independentes ou provenientes de organizagoes,
que se identifiqguem com a missdo da APPACDM do Porto, desde que as condi¢Ges inerentes a
pandemia o permitam.

Continuard a haver abertura para receber estagios curriculares provenientes de escolas e
faculdades de areas de interesse para a missao da instituicao.

Em 2022 prevemos manter 3 Contratos Emprego Apoiados, 2 estagios profissionais e 1 contrato-
insercdo+ para pessoa com deficiéncia.
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8. ORCAMENTO

Na elaboracdo do orgcamento para 2022 continuamos a privilegiar o principio da prudéncia na
projecdo dos rendimentos e, mantendo o propdsito de contencdo nos gastos.

Para 2022 prevemos um total de rendimentos de 3.441.822,75 € e um total de gastos de
3.481.804,74 € obtendo-se, assim, um resultado liquido previsional de -39.981,99 €.

Os resultados operacionais previsionais sdo de -39.214,76 e o valor do EBITDA é de 29.735,13€.
Iremos continuar a trabalhar no sentido de obtermos mais proveitos suplementares que aqueles
que prudentemente projetamos por forma a atenuar os resultados negativos previstos.

N3do estamos a prever para 2022 a realizacao de investimentos de montantes dignos de nota.
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Memoria justificativa — Orcamento 2022

SNC DESCRICAO TOTAL SNC DESCRICAO TOTAL
61 Custo das Materias Consumidas 72 Prestagdo de Servigos
61211 [Generos Alimentares 10.205,40( |721 Mensalidades Utentes 529.790,08

Total 61 10.205,40] |722 Quotizagdes 3.552,48
62 Fornec. Servigos Externos 725 QOutros 32.468,74
6211 [Exploragdo de Refeitdrios 191.386,28 Total 72 565.811,30
6221 [Trabalhos Especializados 120.492,79] |75 Subsidios, Doagdes e Leg. Exploragdo
6226 [Conservacado e Reparagdo 18.712,17| (75101 |CRSS 2.172.422,17
6228 [Outros Servigos Especializados 4,184,221 [75102 |Autarquias 1.800,00
6231 [Ferram Utens Desgaste Rapido 353,55| |75105 |POISE 475.550,45
6233 [Material Escritério 4.770,04( [75108 |Outros (consignagdo 0,5% IRS) 18.870,80
6241 |Electricidade 41.919,25 Total 75 2.668.643,42
6242 |[Combustiveis 33.578,35] |78 Outros Rendimentos e Ganhos
6243 |Agua 15.756,62| |781 Rendimentos Suplementares 12.808,50
6248 |Outros Fluidos 41.415,54| |788 Outros Ndo Especificados
6251 [Deslocagdes, Estadas e Transportes 10.539,13| | 788501 |Restituigdo IVA 10.973,86
6261 |[Rendas e Alugueres 7.791,90( | 788803 |Subs. p/investimentos 9.319,30
6262 [Comunicagdo 13.239,30( | 788804 |Donativos 120.000,00
6263 [Seguros 10.089,07| | 788808 |Formacgdo Profissional 353,76
6265 |[Contencioso e Notariado 0,00] |788810|Ordem Judicial 8.000,00
6267 [Limpeza, Higiene e Conforto 40.464,22| |7889 Programas de Estagios Profissionais 45.912,61
62681 [Rep.Cons.Adapt.Eq.Edif.Alugados 11.996,67 Total 78 207.368,03
62682 |[Material didactico 1.979,16| |79 Juros Divid.Outros Rend. Similares
62684 [Vestuario e Calgado de Utentes 1.761,64| (7911 Juros Obtidos 0,00
62685 [Encargos de Saude com Utentes 8.857,57 Total 79 0,00
62686 [Rouparia 1.579,33 TOTAL DE RENDIMENTOS 3.441.822,75
62687 [Lougas 425,99
62688 [Encargos com Utentes Residéncias 2.119,64
62689 |Outros Fornec. e Servigos 7.851,90

Total 62| 591.264,33
63 Gastos com o Pessoal
63201 [Remuneragdes Certas 1.979.467,34 RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL -39.981,99
63202 [Remuneragbes Adicionais 267.243,69 CUSTOS OPERACIONAIS 3.481.037,51
63501 [Encargos sobre Remuneragdes 468.209,89 PROVEITOS OPERACIONAIS 3.441.822,75
636 Seguros Acid. Trabalho 50.620,31 RESULTADO OPERACIONAL -39.214,76
63802 [Formagéo Profissional 1.000,00 EBITDA (Resultados antes de juros, 29.735,13
63805 [Outros Gastos com Pessoal 0,00 impostos, depreciagdese

Total 63| 2.766.541,23 amortizagdes)
64 Depreciagbes e Amortizagdes 68.949,89

Total 64 68.949,89
68 Outros Gastos e Perdas
6883 |Quotizagbes 2.298,01
6889 [Programas de Estagios Profissionais 12.651,16
6895 [Gratificagdes Estimulo Utentes 26.268,00
6899 |Outros 2.859,49

Total 68 44.076,66
69 Gastos e Perdas de Financiamento
698 Out. Gastos e Perdas de Financiamen| 767,23

Total 69 767,23

TOTAL DE GASTOS

3.481.804,74
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Orgcamento Previsional para 2022

Total

Vendas e Prestagdes Servigos 565 811,30 17,49%
Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao 2 668 643,42 82,51%

Total 3234 454,72 100,00%
Custo Mercadorias e Matérias Consumidas -10 205,40 -0,32%
Fornecimentos e Servigoes Externos -591 264,33 -18,28%
Gastos com o pessoal -2 766 541,23 -85,53%
Outros Rendimentos e Ganhos 207 368,03 6,41%
Outros gastos e perdas -44 076,66 -1,36%
Result antes de Deprec, gastos finan e impostos 29 735,13 0,92%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiz -68 949,89 -2,13%
Result Operacional (antes gastos financ e impostos) -39 214,76 -1,21%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00%
Juros e gastos similares suportados -767,23 -0,02%
Resultados antes de impostos/Res Lig do periodo -39981,99 -1,24%

Pressupostos da projecao realizada
As previsGes relativas as respostas sociais foram elaboradas com base em projegées
a 12 meses, a partir do balancete de Agosto, contemplando varia¢cdes de precos/custos
e outras variagdes neste momento projetaveis, para além dos seguintes acréscimos:
* 4% nos subsidios a exploracdo da Seg Social (acordos de cooperacdo)
* 1,5% nas prestagOes de servigos
* 2,5% no custo das mercadorias consumidas
*1,5% nos FSE, sendo de 10% nos combustiveis
* nos encargos com o pessoal estdo previstos acréscimos decorrentes do
aumento previsional do saldrio minimo nacional e da tabela de remuneragdes
* nas amortizagdes foram aplicadas as taxas indicativas da Seguranca Social
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Aprovado em reunido de Direcdo de 10 de novembro de 2021

Maria Teresa Graga Moura de Meireles Guimardes
Presidente

Ténia Cristina da Mota Custodio
Vice-Presidente

Maria Manuela Vaz Freire Carvalho dos Santos
Secretdria

José Manuel Marques Ferreira dos Santos
Tesoureiro

Pedro Olazabal Avides Moreira
Vogal
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